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Le message du président

Cher ami,

Entant que président de la Fondation Elecnor, je suis ravi
de vous présenter le Rapport dactivités correspondant a
lexercice 2019, le onzieme de notre activite.

Nous entamons une nouvelle décennie de travail

avec pour but la transmission a la société, en
particulier aux communautés les plus démunies, des
connaissances et de I'expérience acquises durant

plus de 60 ans d'existence du Groupe Elecnor quant au
développement d'infrastructures, principalement dans
les secteurs de I'énergie et de l'eau.

Au cours du présent exercice et par I'entremise de la
Fondation Elecnor, nous nous sommes appuyés sur
cet engagement pour aller de l'avant avec la volonte
de rendre notre société plus durable tout en mettant
envaleur le c6té humain de l'ingénierie au travers

d'actions et de projets dans deux domaines essentiels :

les infrastructures sociales et les alliances pour la
formation et la recherche.

Parmi les projets touchant au domaine des
infrastructures sociales, nous poursuivons et
développons certains projets déja consolidés, tel que le
projet Luces para Aprender. Apres une premiere phase,
mise en ceuvre entre 2014 et 2015 et dont lobjectif

etait de rendre I'électricité dorigine solaire accessible

a 85 écoles publiques des zones rurales d'Uruguay, et
une seconde phase menée en 2017 et 2018, qui a permis
la réutilisation des panneaux solaires desdites écoles
dans certains foyers et espaces denseignement, nous
avons cette année lancé une troisieme phase qui a

fait appel a la solidarité interterritoriale pour donner
deux équipements photovoltaiques en désuétude

des écoles uruguayennes a deux orphelinats de la
République démocratique du Congo qui disposeront
désormais de l'alimentation électrique nécessaire.

En 2019, nous avons inauguré le projet Energie
solaire pour I'éducation au Cameroun, le troisieme
pays engageé dans la Fondation Elecnor en Afrique
apres Solar Back-up Systems au Ghana et H2O0ME en
Angola. Le projet, bénéficiant a plus de 750 étudiants,
consolide les activités socioéducatives de I'Institut
technique Don Bosco a Ebolowa, en fournissant une
I'electricité stable et de qualité via l'installation d'un
systéme photovoltaique. Ce projet a été un élément
trés important de la formation des éleves et des
enseignants du centre de formation professionnelle
salésien.

Nous sommes particulierement satisfaits que notre
Fondation ait aidé le Groupe Elecnor a recruter, pour
l'exécution d'un projet sur les énergies renouvelables au
Cameroun, sept étudiants d'Ebolowa ayant récemment
terminé leurs études, dont la premiére femme a étre
technicienne en énergie solaire au Cameroun.
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De plus, au cours de cet exercice, notre Fondation
sest engagée dans le projet de reconstruction de

La Nopalera, une commune située dans I'état de
Morelos (Mexique) souffrant d'une pénurie de services
publics essentiels suite au séisme survenu en 2017.
En 2020, nous réussirons ailluminer l'ensemble du
village gréce a un éclairage intelligent et aux énergies
renouvelables, tout en favorisant la sécurité au sein
des zones urbaines et en améliorant la qualité de vie
des habitants.

Nous pouvons également étre fiers des actions d'une
autre grande dimension de la Fondation Elecnor

2019 : la promotion de la formation et de la recherche
pour favoriser le développement et I'employabilité

des jeunes. A cet égard, nous pouvons souligner la
création de I'« IE-Elecnor Observatory on Sustainable
Compliance Cultures », qui répond aux préoccupations
de la Fondation Elecnor quant au développement

de la conformité dans les petites et moyennes
entreprises ; l'accord avec I'Université polytechnique
de Valence visant a verser une bourse aux meilleurs
étudiants de son Master ; le MOOC sur les Objectifs

de Développement Durable en partenariat avec
I'Université polytechnique de Madrid ; ou encore
l'accord ambitieux conclu depuis des années avec
I'Université de Deusto, auquel la Fondation Elecnor
participe en tant que mécene de la Chaire Cities Lab,
afin d'étudier des solutions complétes pour des villes
intelligentes, telles que celles développées a Alcala de
Guadaira(Séville).

En outre, nous sommes particulierement fiers de
disposer d'un programme de volontariat d'entreprise,
un outil créé pour impliquer les employés du

Groupe Elecnor dans certains des projets menés par la
Fondation. Lors de cette sixieme édition, la mission de
volontariat sest déroulée au Cameroun, dans le cadre
du projet Energie Solaire Pour L'Education.

UN ENGAGEMENT DE PLUS DE 10 ANS

Durant ces onze années dexistence de la Fondation,
nous avons sans cesse mené des projets : plus de 20
dans le domaine des infrastructures sociales mais
aussi de la formation et de larecherche et dont

ont bénéficié plus d'un million de personnes avec
lesquelles nous essayons, au mieux de nos capacites,
d'appliquer les Objectifs de Développement Durable
de 'ONU, référence pour lensemble des organisations
qui, comme nous, cherchent a apporter des solutions
pratiques aux grands défis du monde actuel en matiére
de durabilité, dénergie, deau, déducation et de santé.

Nous sommes conscients que les difficultés liees

ala pandémie de la COVID-19 seront complexes. En
conséqguence, nous adaptons notre Plan d'action 2020
aux nouvelles circonstances pour continuer a avancer

Durant les

onze anneées
d'existence de la
Fondation, plus
d'un million de
personnes ont
bénéficié de nos
actions
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surles projets d'infrastructures sociales en cours
d'étude au Mexique, au Sénégal et au Brésil. Notre
activité sociale ne doit pas sarréter, encore moins
dans ces moments difficiles.

Jeremercie les membres de la direction, le comité
consultatif, le directeur et les volontaires dentreprise
de notre Fondation. Je remercie également lensemble
des personnes et des institutions qui ont étroitement
collaboré pour atteindre les buts que nous nous fixons
année aprées année depuis 2008.

Je vous invite a découvrir plus précisément, au cours
des pages suivantes, les principaux projets développés
au cours de I'année 2019, ainsi que les principes et les
valeurs qui régissent nos actions au début de cette
seconde décennie au cours de laquelle notre objectif
resterale méme : participer grace a nos idées, notre
engagement et notre expérience ala construction d'un
monde meilleur.

Sinceres salutations,

B W
Chel Dol

Fernando Azaola
Président de la Fondation Elecnor




NOUS SOMMES FAITS
D'EAU ET D'ENERGIE

Plusde 10 ans a
donner le meilleur de nous-mémes :
innovation, ingénierie et personnes

La Fondation Elecnor est néeily a 11 ans avec pour mission la transmission
ala société, en particulier aux communauteés les plus démunies, des
connaissances et de l'expérience acquises durant plus de 60 ans dexistence
du Groupe Elecnor quant au développement d'infrastructures, principalement
dans les secteurs de I'énergie et de I'eau. Ce travail constitue indiscutablement
la base de la croissance economique et du bien-étre social, et favorise une
meilleure protection de l'environnement au sein des communautes ou Elecnor
agit.
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Dans ce sens, la Fondation dispose également depuis quelgues années d'un ‘ ﬁ ol m”"F N ol AR ﬁ :
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programme de volontariat dentreprise auguel nimporte quel employé dans le \ - *

@? | J ’
monde peut participer dans le cadre de la realisation de projets déja en cours. L # g

La Fondation poursuit ainsi son engagement envers le développement des
talents des plus jeunes grace a des accords conclus avec des universites et des
écoles de formation professionnelle.

En 2019, la Fondation Elecnor était présente en Espagne, au Honduras, en
République dominicaine, au Chili, au Perou, en Uruguay, au Nicaragua, au
Ghana, en Angola et au Cameroun. Depuis sa création, Elecnor a accordé

des fonds pour un montant de 5,5 millions d'euros. En outre, la Fondation a
obtenu des ressources d'un montant de 4,2 millions deuros. En conséquence,
la Fondation Elecnor a mene a bien des projets pour un montant total de y .
9,7 millions d'euros. R S o
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Vision

La Fondation Elecnor

est lareprésentante
principale de l'engagement
du Groupe Elecnor envers
I'amélioration durable de la

société, en particulier dans

les territoires et les pays
ou Elecnor est présente.
Un engagement qui met
en valeur le coté humain
de lingénierie grace a des
actions et des projets dans

deux domaines principaux :

Le développement des infrastructures

sociales par lintermédiaire des
compétences d'Elecnor, a savoir les
infrastructures d'énergie et d'eau, pour
ceux en ayant le plus besoin et pour la

protection de I'environnement.

Valeurs

A
B

Changement
L'objectif des projets
de la Fondation Elecnor
est une multiplication
des effets permettant

de transformer

de facon positive

les modes de vie,

les conditions
economiques et les
perspectives futures
des acteurs sociaux
bénéficiaires.

Innovation

Les projetsdela
Fondation Elecnor
bénéficient des
capacités importantes
d'Elecnor en matiere
de R&D et d'innovation,
permettant ainsi de
mettre en ceuvre

des solutions ala
mesure des besoins a
satisfaire et de garantir
pleinement leur
efficacite.

Durabilité

Les projets dela
Fondation Elecnor sont
viables along terme
des points de vue

technique, économique
et de la gestion.
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La promotion de la
formation et de la
recherche pour favoriser
le développement et
'employabilité des jeunes.

C.J

Coopération

Les projets dela
Fondation Elecnor ont
pour but de créer une
complicité entre les
employés d'Elecnor, ses
clients, ses fournisseurs
et actionnaires, ainsi
que lensemble des
entités publiques,
privées et sociales

tout en impliguant

ces différents acteurs
partageant le méme
objectif : avancer vers
un monde meilleur.

n
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Direction
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Président

Rocio Cervera Earle
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Comite consultatif

Rafael Martin de Bustamante Vega

Joseé Luis Estallo Gastén

Ursula Albizuri Delclaux

Jesus Félez Mindan

Juan Moscoso del Prado Hernandez
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Jorge Ballester Surroca

Directeur
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Engagements pour

les Objectifs de
Developpement Durable
et le Pacte mondial des

Nations Unies “,"
[ o

Ceci est notre Communication sur
le Progres sur la mise en ceuvre des
principes du Pacte mondial des
Nations Unies.

Nous apprécions vos commentaires sur

NOUS SOUTENONS son contenu.
LE PACTE MONDIAL

L'engagement d'Elecnor pour le progrés social et le
développement durable sest matérialisé au fil des
ans grace a la contribution positive de ses projets
relatifs aux infrastructures, a I'energie, al'eau ou a
l'environnement, qui se sont démontres efficaces
face a des défis mondiaux tels que le changement
climatique, la réduction du déficit énergétique ou
l'acces aux ressources de premiére nécessité.

Cette contribution mondiale a été renforcée en 2008
suite a la création de la Fondation Elecnor et a ses
actions spécifiques.

- _y
o

Lavision d'Elecnor et de la Fondation Elecnor est
semblable aux enjeux représentés par les Objectifs
de Développement Durable (ODD), approuvés par les
dirigeants mondiaux au sein de 'ONU en 2015.

En ce sens, le Groupe est signataire du Pacte mondial
des Nations Unies, qui est la plus grande initiative

au monde en matiére de développement durable,
développant les ODD associés plus directement a ses
activites.
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Projets pour un monde
meilleur

Une gestion éthique AV,

Casa Ronald
McDonald

et responsable Ly o
P - e

Loma Atravesada

: NI\Y ' Cameroun
La Fondation Elecnor, en tant que membre du Groupe Elecnor, est ;@;% @ ' Energie Solaire

intégrée dans le Systéme de conformité du Groupe et, par conséquent, </&- Nicaragua pour Edugation
assujettie au méme niveau dexigence en matiére de gestion éthique Honduras “\lll * Entreprendre et - S5
- - . , . [luminer apprendre au format numérique %
et de conformite. Elle transmet ainsi les mémes valeurs dentreprise %@ ()
responsable dans ses relations avec les dirigeants, les employés, les (S%hlanaB ) ' Rép. dém
4. A 8. ¢ a . olar Back-u N .
beneficiaires, les représentants sociaux, etc. Systems P du Congo
Luces para

Dans ce sens, la Fondation favorise en permanence la réalisation des

. ' Aprender
. L . . Pérou - < '
actions selon les normes éthiques les plus strictes, en appliquant le Bourses Angola % @

principe de tolérance zéro face aux mauvaises pratiques en matiere Pachacutec H.0Me

d'éthique et d'intégrité. Elle s'attend a ce que ses employes et les

personnes avec lesquelles elle collabore agissent dans le respect des NZ\Y ' }(R):
principes du Code déthique du Groupe Elecnor, des normes sur lequel il @ '

repose, ainsi que des politiques et des procédures dont il dépend.

Chili Uruguay
Synergie Luces para
Aprender

Le Code déthique et la Politique de conformité établissent le principe
selon lequel le développement des activités doit se faire conformément
aux lois en vigueur dans les territoires et les pays dans lesquels Elecnor
opere ses activités, mais ils font egalement la promotion du respect et .
de la défense des droits de la personne, du respect des droits du travail, (% . % o . ':@5 .

- . . . . . Infrastructures sociales Volontariat dentreprise Formation et recherche
de la diligence et du professionnalisme, de l'integrite, de la qualite, de la
protection de I'environnement, de la prévention des risques professionnels
et de la responsabilité sociale.

.




INFRASTRUCTURES
SOCIALES

Différence entre faire son possible
et le rendre possible

Via les projets d'Infrastructures sociales,

la Fondation Elecnor devient une partie de la solution
résolvant certains des problemes auxquels est
confrontée la societe actuelle.

En particulier, comme lindiquent les projets ci-apres,
la Fondation Elecnor contribue a garantir l'acces
abordable, sUr et durable a I'énergie et a l'eau, ainsi qu'a
favoriser les opportunités d'integration scolaire, pour
une éducation equitable et de qualite, dans les milieux
defavoriseés.
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Energie Solaire
pour I'Education
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Ce projet permet
de conjuqguer le
déeveloppement
des infrastructures
sociales ala
formation et
al'insertion
professionnelle

Les salésiens de Don Bosco forment une congrégation
de religieux catholiques qui travaillent dans I'éducation,
notamment aupres des jeunes defavoriseés. lls gérent
83 centres de formation professionnelle technique en
Afrique.

L'Institut technique Don Bosco a Ebolowa est un centre
professionnel de référence dans le sud du Cameroun

ou sont inscrits plus de 750 étudiants et ou les jeunes

et les adolescents apprennent un metier dans un cadre
pédagogique de qualité. lIs recoivent des formations en
mécanique automobile, en électricité, en menuiserie, en
maintenance électronique et en informatique.

L'objectif de ce projet est de consolider les activités
socioéducatives de l'Institut technique Don Bosco a
Ebolowa en fournissant une électricité stable et de
qualité via l'installation d'un systeme photovoltaique
garantissant le bon déroulement des activités

de I'lnstitut technique, de l'internat, du centre de

20

jeunesse, de laradio et du service d'approvisionnement
en eau gratuit du voisinage.

Grace a cette installation dénergie renouvelable, la
Fondation Elecnor aide a améliorer I'education et la
qualité de vie d'au moins 750 étudiants.

Le dispositif proposé se compose d'un systeme
dénergie solaire de 62 kW avec 180 panneaux d'une
puissance unitaire de 345 watts, capable de fournir

63 % de Iénergie consommeée. Ce dispositif fonctionne
en parallele d'un ensemble d'onduleurs-chargeurs de
48 kW capables de fournir la puissance nécessaire, et
de batteries de 3500 Ah a 48 V ayant jusqu'a 12 heures
d'autonomie, ce qui est suffisant pour la nuit.

D'autre part, la Fondation Elecnor, a l'aide du Service
regroupé de prévention des risques professionnels et
Elecnor Cameroun, a saisi cette occasion pour former
les personnes participant a I'exécution du projet et

un grand nombre d'étudiants du Centre de formation
professionnelle, soit un total de 40 personnes :

24 étudiants de l'Institut, 8 etudiants dipldmés,

6 employés d'Elecnor et 2 professeurs de I'lnstitut.

LLa Fondation a réussi a passer un cap grace a cette
intervention au Cameroun en réalisant un

projet & 360° qui regroupe la conception et la
construction d'infrastructures sociales et la
transmission de connaissances via la formation

et linsertion professionnelle. Les sept étudiants

qui ont participé a la mise en ceuvre du projet et

qui ont terminé leurs études ont été recrutés par
Elecnor Cameroun pour la construction d'un parc
solaire photovoltaique. Aider ces étudiants a obtenir
leur premier emploi et leur premiere opportunité
professionnelle a été la meilleure des récompenses
pour la Fondation Elecnor. Parmi eux, nous pouvons
citer lajeune femme a étre devenue la technicienne en
énergie solaire du Cameroun, Mercine Saata.

Un projet a 360°

Energie Solaire pour 'Education est
un exemple parlant de lengagement
de la Fondation Elecnor en matiére de

quelle entreprend.

Avec I'« 0DD 7. Energie propre et
accessible » au centre de ce projet,
une stratégie bien définie et les outils
disponibles ont permis d'affronter les
grands défis signales.

Cette contribution transforme Energie
Solaire pour 'Education en un projet
a360°.

Infrastructures sociales
Le systéme photovoltaique installé fournit une
électricité stable et de qualité.

Formation pour I'exécution
Des professeurs et des étudiants ont collaboré sur ce
projet, ce qui a permis de les former.

Formation a l'utilisation

Afin de leur transmettre des connaissances et
développer leur autonomie, ils ont été formés pour
pouvoir faire fonctionner eux-mémes le systeme.

Séminaire

La formation fournie porte a la fois sur des themes
techniques et relatifs a I'énergie solaire et sur la
prévention des risques professionnels.

Conseils a

caractere Infrastructures

sociales

e o ) Promotion
durabilité et de continuite des projets des énergies
renouvelable

Formation pour
I'exécution

Formation a
I'utilisation

Durabilité Séminaire sur
I'énergie solaire
et la PRP

Durabilité

La transmission des connaissances va de pair avec
limportance de mettre en place des installations
d'énergie renouvelable.

La Fondation Elecnor ne simplique pas uniquement
dans la formation, elle est également créatrice
d'emplois en offrant des opportunités aux étudiants
nouvellement dipl6més.

Promotion des énergies renouvelables d'un
point de vue institutionnel

L'alliance avec le ministére de ['Eau et de I'Energie du
Cameroun permet la promotion conjointe des énergies
renouvelables a I'échelle nationale.

Conseils a caracteére social

La Fondation Elecnor ne réalise pas uniqguement des
infrastructures, elle collabore également avec des
tiers pour en faire la promotion. Elle a pour objectif de
transmettre son savair.
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Interview

Ire femme technicienne en énergie

solaire au Cameroun

Mercine SAATA

« Je n'ai qu'une seule
chose a dire : merci
beaucoup. Merciala
Fondation Elecnor »

22

Quand votre désir de devenir technicienne vous est-il
venu ?

A vrai dire, c'était le souhait de mon pére. Aprés avoir
obtenu mon Certificat détudes primaires, je me

suis inscrite a l'Institut technique Don Bosco a l'age
de 11 ans. L'amour pour le secteur technigue sest
développé a force de pratiquer.

Quel conseil donneriez-vous a d'autres étudiants pour
qu'ils réussissent comme vous ?

Il faut se fixer des objectifs, tout faire pour réussir et
surtout beaucoup travailler.

Quels sont les principaux contretemps auxquels vous
avez da faire face ?

La premiere difficulté est due au fait que jétais la seule
femme au milieu de nombreux hommes et donc parfois
au fait détre considéree comme inférieure.

Quelle était la situation a Ebolowa en matiere
d'approvisionnement en énergie et d'accées a
I'éducation avant le projet ?

La fourniture d'électricité n'était pas stable. Il y avait de
nombreuses coupures ce qui avait un impact négatif
surles études en général et en particulier sur le travail
pratique.

En quoi le projet a-t-il changé la vie des habitants ?

Nous sommes tres fiers détre 'une des rares villes du
Cameroun possédant une installation photovoltaique
agrande échelle au sein d'un établissement scolaire.
Cela permet faciliter 'apprentissage de tous les
étudiants de la ville. Par ailleurs, les jeunes peuvent
maintenant profiter d'un éclairage continu pour leurs
activités, qui se déroulent principalement la nuit.

Depuis son inauguration en mai 2019, a quelle étape
se situe le projet « Energie Solaire pour I'Education » &
'heure actuelle ?

Lors de ma derniere visite a Ebolowa, il y a environ

un moins, le systeme photovoltaique fonctionnait a
100 %. Le systeme solaire permet de satisfaire 90 %
de la consommation électrique du centre, engendrant
d'importantes économies et réduisant la pollution due
al'utilisation de groupes électrogenes.

-
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Dans quelle mesure les objectifs ont-ils été remplis ou
redéfinis au fil de son développement ?

Les specifications ont été entierement respectees
dans le cadre du projet. Dix personnes assurent la
réalisation du projet : 7 étudiants et

3 superviseurs.

Quelles sont les principales legons que vous avez
tirées de votre implication dans le projet ?

Nous avons été les premiers a mettre en ceuvre un
projet d'une telle envergure, en particulier dans le
domaine photovoltaique ; sans oublier la gestion des
relations entre les personnes intervenant dans un
milieu professionnel. J'ai également découvert la
Fondation Elecnor et Elecnor Cameroun.

Quel est votre ressenti lorsque vous réalisez que vos
connaissances et votre travail quotidien aident tant
de personnes ?

A Don Bosco, en plus des enseignements techniques,
nous apprenons a aimer notre prochain. Je suis donc
tres heureuse de savoir que mes connaissances sont
utiles quotidiennement pour le développement social
et celui des personnes.

Enfin, je peux vous dire que ce fut une grande

fierté pour moi de réaliser cette mission pour la
Fondation Elecnor. Je n'ai gu'une seule chose a dire :
merci beaucoup. Merci a la Fondation Elecnor.

23
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Luces para Aprender
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Depuis 2014, la Fondation Elecnor dirige I'ambitieux
projet « Luces para Aprender Uruguay » dont l'objectif
est de fournir de I'énergie électrigque et une connexion
Internet aux établissements scolaires de ce pays.
Grace a ce projet, 85 écoles rurales qui navaient

pas acces au réseau électrique ont été équipées de
systemes de production d'électricité solaires et d'une
connexion Internet. Grace a cette initiative, 'Uruguay
est le seul pays dAmeérique latine dont la totalité des
écolesrurales est équipée en électricité et connectée
aInternet.

Apres la réalisation de l'objectif précédent, la
seconde étape du projet Luces para Aprender a
débuté. La Fondation Elecnor, lAdministracion
Nacional de Usinasy Transmisiones Eléctricas (UTE,
Administration nationale des centrales électriques
et du transport de l'électricité) et 'Organizacién de
Estados Iberoamericanos (OEI, Organisation des Etats
ibéro-américains) ont signé en 2018 un avenant a
l'accord du projet, afin de permettre la relocalisation
des équipements d'énergies renouvelables de ces
ecoles déja connectées au réseau national et le
développement despaces d'enseignement.

C'est ainsi que le premier hub d'énergies renouvelables
installé a l'Institut technologique régional Centre-

Sud de 'UTEC a été inauguré a Durazno en 2019.

Ce hub a pour objectif de mettre en place un point
d'information, de sensibilisation et de promotion dans
le domaine des énergies propres et de leur impact sur
I'environnement, et du développement. Il est destiné
alacommunauteé de Durazno et de ses environs,
particulierement aux enfants et aux adolescents en
age détre scolarisés.

La cérémonie d'inauguration de ce hub sest déroulée
en présence du vice-président César Briozzo et des
directeurs Cristina Arca et Walter Sosa en tant que
représentants de 'UTE ; du représentant de la CAF en
Uruguay, German Rios ; de la directrice de I'agence de
I'OEl en Uruguay, Sandra Rodriguez ; et du conseiller de
I'UTEC, Rodolfo Silveira.
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La solidarité n'a pas de
frontiéres. Le projet Luces
para Aprender Uruguay
s'étend a I'Afrique

L'UTE, I'OEl et la Fondation Elecnor ont offert a deux orphelinats de la
République démocratique du Congo deux équipements photovoltaiques
retirés des écoles bénéficiaires de la seconde phase de Luces para
Aprender Uruguay qui étaient alors connectées au réseau national.

Ces deux équipements offrent de énergie aux orphelinats Amour
et Turisemi, qui hébergent 150 enfants et dont les installations ne
comprennent pas I'équipement électrique de base qui pourrait leur
apporter un minimum de confort et de meilleures possibilités de
développement éducatif.

Le ministére de la Défense en Uruguay sest chargé du transfert des
équipements via une mission de paix avec 'ONU et les Casques bleus de
'Armée nationale uruguayenne. La Fondation Elecnor a délivré la formation
nécessaire aux militaires pour installer les equipements photovoltaiques et
former les écoles a l'utilisation ultérieure des systemes.

Prix national de performances énergétiques 2019

Ce prix national est une initiative du ministére de lIndustrie, de I'Energie
et des Mines d'Uruguay pour mettre en avant lengagement institutionnel
et promouvoir linvestissement dans le développement de nouveaux
projets. Il sagit d'une reconnaissance accordée aux institutions,
organismes et entreprises pour leurs efforts et réussites en matiere
deconomies et d'utilisation de lélectricité dans différents secteurs
d'activité. Une école rurale de Cerro Largo, une école urbaine de Minas
(Lavalleja)et unlycée de Colonia, ainsi que IIntendance de Montevideo et
plusieurs entreprises du secteur privé, ont été recompensés en 2019.

A cette occasion, la Fondation Elecnor, lUTE et 'OEl ont remis un prix
de performances énergétigues dans le cadre du programme Luces
para Aprender.
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'association de 'énergie solaire photovoltaique et
de l'eau constitue la particularité de ce projet et de
son exécution. D'ou son nom, qui signifie synergie,
car l'association de ces deux élements les met
réciproquement en valeur et permet de meilleurs
résultats que leur utilisation séparée.

Le projet « Sinergia » déployé dans le village de Totoral
est le fruit de la collaboration avec I''NDAP (I'Institut
pour le développement de l'agriculture et de I'elevage
relevant du ministére chilien de I'agriculture) afin

de faire parvenir l'eau et I'énergie dans cette région

du Chili. Ce projet comprend plusieurs éditions
complémentaires depuis I'année 2014.

Totoral est un village situé dans le désert dAtacama
(Chili), une ancienne communauté qui développe des
activités agricoles et qui sSapprovisionne a partir de
sources d'eau émergeant a proximité. Il se situe a
132 kilometres au sud-est de la capitale régionale,
Copiapo.

Grace a la mise en marche de ces installations, une
énergie propre et durable a pu étre fournie a lensemble
des habitants dans leur foyer, sur la place, au college, a
I'église et au parc ; le développement socioéconomique
de larégion sest accentué, améliorant la qualité de

vie de ses habitants ; et les capacités techniques et
administratives ont été développées pour garantir son
bon fonctionnement.
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De maniere générale, le projet a compris les étapes
suivantes :

- Mise en place d'une centrale solaire photovoltaique de
3TKW pour l'approvisionnement en énergie électrique
de l'usine de traitement de l'eau par osmose inverse
existante utilisée pour l'approvisionnement de la
population en eau potable.

- Création du réseau de distribution de l'énergie
électrique pour le village avec raccordement et
armoire de commande pour chaque habitation.

- Mise en place d'une centrale solaire photovoltaique
de 55 kW pour l'alimentation électrique du systeme de
pompage qui conduit I'eau de 'étang communautaire
dans un barrage impermeéabilisé nouvellement
construit.

- Création d'un réseau de distribution de l'eau
pour une irrigation localisée, avec une pression
régulée de 4 kg/cm?, approvisionnant chacun des
raccordements de parcelle pour une superficie
maximale de 15 ha.

- Installation de 4 éclairages photovoltaiques dans des
espaces publics.

En 2019, dans la lignée de lengagement de la
Fondation Elecnor visant la durabilité des projets mis
en place et leur continuité, le réglage de l'ensemble
du systeme électrique, la révision du systéme de
pompage, ainsi que la restitution des panneaux
photovoltaiques qui avaient été retirés ont débuté.

Equipements mis en place
pour la réparation :

« 52 panneaux YL320P-35B
polycristallins. 35 unités
seront utilisées pour la
réparation et 17 seront
conservées en tant que
pieces de rechange.

«50 m de céable solaire
6 mm2rouge.

«50 m de cable solaire
6 mm2 noir.

« 10 unités de raccord
MC4 male et femelle.

« 20 m de cable RV-k multi
3x8 AWG 1kV NOIR 90.
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Réussites du projet

- Construction d'infrastructures essentielles au développement des
communauteés. Cette action a permis de favoriser le progres et de
réduire le niveau de pauvreté.

- Fournir une énergie propre et durable a lensemble des habitants,
dans leur foyer, sur la place, au college, a l'église et au parc,
améliorant la convivialité et la sécurité au niveau de la localité.

- Encourager le développement socioéconomique de la région en
ameliorant la qualite de vie de ses habitants.

- Développer les capacités techniques et administratives nécessaires
au fonctionnement du projet.

- Augmentation du nombre denfants scolarisés de 2 a 11 ans.
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A La Nopalera, un petit village de 'état de Morelos,
Mexique, les habitants font encore face alalourde
tache de reconstruction de lensemble des batiments ReconStrUyendO La N0pa|era
détruits par le séisme du 19 septembre 2017 :

l'eglise, I'ecole et en particulier les dizaines de

maisons écroulées. Avec une population d'a peine

800 habitants, La Nopalera est un lieu marginalisé,
gue ce soit par son emplacement géographique ou par
I'absence de services publics de base.

Casa de México en Espaiia invita a la presentacion:

. ESTRaTEG) pe A

de la Comupigaq A NOPAI 4
e

Afin d'améliorer ses conditions socioéconomiques,

la direction de la Fondation Elecnor a accepté a |

'unanimité de réaliser un projet d'éclairage public AN

solaire dans la localité. Triaed
Caminar por sus calles &5 como presenciar &l Gracias o los esfuerzos reafizados par Is fundacién
T nio do un pueblo, En La Nopakera, un uefio Fuerza Vecina® y la futura partici) G de Fundacién

1 H H 1A H ' H wc::::ue e ext:nueu los ples de varios necr::;m Elecnor, entre ::Ivros ot:;snlgnns.r::‘lobaleva se enfrenta

Le projet a pour objectif d'eclairer 'ensemble du village et e nitioy s S s

grace a un éclairage intelligent et & des énergies T e oo

renouvelables. Il permettra également de favoriser la

. e . ' . Viernes 4 de octubre
sécurité dans les zones urbaines et l'augmentation de 12:30h - 13:30h

Cata de Minkca
£ At Aquier

Dans ce contexte, la Fondation Elecnor et la fondation
de la Casa de México a Madrid ont passé un accord
pour développer des modes de collaboration dans le
cadre de projets d'infrastructures sociales au Mexique.

e

la qualité de vie des habitants. ﬁ'::mw::;l;wm % . " I’I . /‘y / / e
q SRC vincul emaxico.es X _,:;};;ﬂ ﬁ — | w' l " d y 5 4 v " 4/ 44 L|
pana / elecnor ; L " ji!

En octobre, le projet « Reconstruction de La

Nopalera » a éte présente en présence de
représentants des différentes fondations dentreprise
et ONG, tels que Agustin Alonso, président municipal
de Yautepec (Morelos); Miriam Ciscar, cheffe du
département de la coopération sectorielle (AECID) ; et
Mercedes Sanchez Pedrosa, cheffe du département de
la coopération avec le Mexique, 'Amérique centrale et
les Caraibes (AECID).

Le projet sera mis en ceuvre au cours de I'année 2020.
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ALLIANCES POUR
LA FORMATION
ET LA RECHERCHE

Avec un attachement particulier aux différentes
branches et disciplines de l'ingénierie,

les projets de Formation et recherche

de la Fondation Elecnor se concentrent
principalement sur le développement des
talents de jeunes étudiants et sur larecherche
sur les champs naturels de l'activité du

Groupe Elecnor, ainsi que sur les aspects
essentiels a la gestion entrepreneuriale, tels
que la durabilité ou la gouvernance dentreprise.

Dans les programmes et accords appartenant
a ce domaine, l'objectif est de favoriser
l'accroissement des connaissances, leur
application pratique et 'employabilité.
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ODD.

Une transformation
incontournable

La Fondation Elecnor est I'un des participants de ce
cours en ligne (MOOC), faisant partie du Micro-Master
proposeé par le Centre d'Innovation et de Technologie
pour le développement humain de I'Université
polytechnique de Madrid.

Il Sagit d'un parcours de formation en ligne, en acces
libre, gratuit et sans limite de participation, pouvant
étre suivi par tous et étre accrédité au moyen d'un
diplome attribué par I'Université polytechnique de
Madrid. La formation présente 'Agenda 2030 et les

17 objectifs de Développement Durable comme un outil
d'innovation et de transformation organisationnelle
pour la durabilite.

Ce parcours est composeé de 22 cours, divisés en
guatre modules et contenant 9 cas pratiques.

Vingt-sept professeurs participent a la formation.
Spécialistes dans leur domaine, ils appartiennent a
une université (Université polytechnique de Madrid
et Université Compluntense de Madrid), a une
entreprise privée (Iberdrola, Suez Espagne, Acciona.
org, Fondation Elecnor) et au secteur tertiaire (Oxfam
Intermon, Ashoka, SDSN).
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Chaire Cities Lab

INDUSTRIE, 4 VILLESET 1 PARTENARIATS POUR
LA REALISATION

INNOVATION ET

INFRASTRUCTURE il DES OBJECTIFS

La Fondation Elecnor a passé un accord avec la Chaire
Cities Lab de I'Université de Deusto pour pouvoir
intégrer son Conseil des meceénes.

L'objectif principal est d'étudier des solutions
complétes pour des villes intelligentes, en croisant

et en analysant les données des services urbains afin
d'adapter les politiques publiques aux besoins des
villes et réaliser ainsi des économies tout en accordant
plus d'attention aux citoyens.

Alheure actuelle, un projet visant a transformer Alcala
de Guadaira(Séville) en un écosysteme d'innovation

RECHERCHE
Programmes Espaces
enligne
Données
Pratiques E=Patsy

wiki

pour mieux intégrer le développement urbain durable a
linnovation technologique est en ceuvre.

Apres larencontre de 20 personnes de la zone aux
profils socioéconomiques variés, la premiere phase
de ce projet a été I'¢laboration d'un inventaire des
défis et des alternatives. Grace aux résultats, un forum
sera organisé pour confronter les commentaires des
personnes interviewées lors de la phase précédente
avec ceux de 40 autres personnes complétant leurs
visions, profils, etc. Le résultat final consistera en
I'¢laboration d'un inventaire des actions relatives au
bind6me urbain, durabilité et innovation technique.

APPRENTIS ACTION

Solutions
labs
Espaces
pédagogiques
Auzolabs
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Observatory on
Sustainable Compliance
Cultures

16 PAIX, JUSTICE 1 PARTENARIATS POUR
ET INSTITUTIONS LA REALISATION
EFFICACES DES OBJECTIFS

« |l est primordial d'aider les PME pour qu'elles puissent
mettre en place les principes et procédures requis par
nos clients et respecter les normes internationales,

de sorte que toute la chaine de sous-traitance partage
une méme culture de conformité durable »

Pedro Enrile. Secrétaire général du Groupe Elecnor

ie

FUNDACION
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La Fondation Elecnor, la Fondation IE et

IE Law, en collaboration avec le cabinet
d'avocats Eversheds Sutherland, ont signé
un accord de collaboration en vue de la
création de I'Observatoire « IE - Elecnor
Observatory on Sustainable Compliance
Cultures », qui répond aux préoccupations
de la Fondation Elecnor au sujet du
développement de la conformité dans les
petites et moyennes entreprises.

En ce sens, la Fondation Elecnor et ses
partenaires sont conscients que les
PME constituent une partie toujours
plus importante de la chaine de valeur
des moyennes et grandes entreprises et
gu'elles doivent participer aux politiques
de responsabilité, de gestion éthique

et de durabilité des entreprises qu'elles
fournissent. Enoutre, leur taille et
capacité obligent une adaptation du
systeme de conformité, de sorte que sa
mise en ceuvre ne les submerge pas d'un
point de vue bureaucratique, au risque de
rendre cet effort inutile.

En ce sens, I'Observatoire a défini les objectifs
suivants :

- Capter et développer des connaissances permettant
de comprendre les défis auxquels sont confrontées les
entreprises moyennes dans la mise en place d'une culture
de la conformite.

- Elaborer des propositions visant a faciliter la mise en
ceuvre de la conformité dans les entreprises moyennes et
dans celles dont les ressources sont plus limitées.

- Diffuser les connaissances acquises afin dencourager
le développement de la conformite dans le tissu
entrepreneurial au-dela des grandes entreprises, des
multinationales et des « early adopters ».

- Faciliter la compréhension et le cadre commun en
matiere de conformité en ce qui concerne les initiatives
et les projets de collaboration en interne ou entre
entreprises, en particulier dans des chaines de valeur
tres intégrées.
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Apprentissage dans les
Bourses de fin installations thermosolaires

de master de la UPV -+ d'Elecnor

Afin d'encourager les connaissances pratiques et
I'expérience aupres des étudiants, la Fondation
organise chaque année plusieurs visites des
installations du Groupe Elecnor. En 2019, 42 étudiants

Evoon 17 PGS puk e 17 PGS puk des masters dingénierie électrique et dingénierie
. DES OBJECTIFS DES OBJECTIFS industrielle de I'Université polytechnique de Madrid
ont visité les installations thermosolaires Aste-1A
|!!| ' @ et Aste-1B, exploitées et entretenues par Elecnor, a
Ciudad Real.
Aux cotés de I'Université polytechnique de Valence, la Lors de la session 2018-2019, cing étudiants ont regu
Fondation Elecnor encourage la collaboration entre les une bourse pour leur mémoire de fin de master. Deux
établissements scolaires et le tissu entrepreneurial en des projets ont été réalisés au sein d'Elecnor sous la
renforcant le domaine de connaissance de l'ingénierie direction de Manuel Rodriguez, directeur adjoint de la
electrique, avec un intérét particulier pour les énergies Direction Est.
renouvelables et le développement des performances
énergétiques. De plus, la Fondation a remis le Premier prix, d'un

montant de 1500 euros, au meilleur projet présenté.

fundacion

elecnor

elecnor
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Partage de
connaissances

I?DUBATID!! 1 PARTENARIATS POUR
DE QUALITE LA REALISATION
DES OBJECTIFS

MR ®

Cours Spécialisation en
télécommunications

Formation des étudiants Formation professionnelle
de niveau intermediaire
College Juan Comenius de Valence

La formation & Valence, au college Juan Comenius,
arassemblé 16 étudiants, dont 12 ont obtenu

l'appréciation « apte ».

Le parcours comprenait :

Formation de spécialisation post premier
cycle dans les installations électriques de
moyenne et basse tension

Formation des étudiants Formation professionnelle
Ecole salésienne de Deusto

Une autre action développée par la Fondation dans

le domaine de la formation professionnelle est le
soutien des entités qui forment des spécialistes dans
des domaines tels que les installations électriques de
moyenne et basse tension.

-
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La Fondation est fiere d'avoir recruté en 2019

deux étudiants ayant assisté a la formation de

I'ecole salésienne a Bilbao en 2016. Ces étudiants
collaboreront pour remédier aux incidents sur le
réseau de télégestion d'lberdrola mis en place a
Vizcaya par la Délégation Nord de la Direction Centre
d'Elecnor.

30 HEURES 16 HEURES 8 HEURES

DE FORMATION EN LIGNE DE FORMATION DE FORMATION

VIA UNE SERIE DE VIDEOS PRESENTIELLE POUR SUR LA PREVENTION DES
DESCRIPTIVES SURLES METTRE EN PRATIQUE LES RISQUES PROFESSIONNELS
ACTIVITES ACQUIS ISSUS DES VIDEOS
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VOLONTARIAT
D'ENTREPRISE

Grace au volontariat d'entreprise, la
Fondation Elecnor étend 'un de ses
principes a lensemble de ses projets :
favoriser le développement de la
technologie et la transmission des
connaissances.
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Aidez-nous a aider

+60

PROFESSEURS
FORMES

750

VOLONTAIRES ETUDIANTS

Sous le slogan « Aidez-nous a aider » se cache une
année supplémentaire ou la Fondation a réalisé une
campagne parmiles professionnels du Groupe Elecnor
afin d'encourager le volontariat dentreprise en mettant
son temps, ses capacités et son expérience au service
des autres.

Dans le cadre du projet au Cameroun,
quatre volontaires du Groupe Elecnor, en collaboration
avec des techniciens d'’Atersa(la filiale du secteur

I?DUBATII]I! 1 PARTENARIATS POUR
DE QUALITE

LA REALISATION
DES OBJECTIFS

photovoltaique du Groupe) et d'autres professionnels
d'Elecnor Cameroun, ont dispensé des formations
surl'énergie solaire photovoltaique pendant plusieurs
matinées ou apres-midis aupres de plus de

60 personnes, parmi lesquelles se trouvaient des
professeurs et danciens étudiants de I'Institut
technique de formation professionnelle d'Ebolowa.
La formation dispensée comprenait également un
module spécifique surla prévention des risques
professionnels.

LE VOLONTARIAT
D'ENTREPRISE AU
CAMEROUN

.EF
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Pour toute demande d'informations supplémentaires ou question,
nous contacter a

Paseo de la Castellana, 81, planta 20

28046 Madrid. Espagne

fundacion@elecnor.com

+34 9141799 00

www.fundacionelecnor.com
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